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BAO CAO CUA HOI DPONG QUAN TRI
TAI DAI HOI BPONG CO BPONG NAM 2017

Kinh giri: Dai Hoi d(k)?ng cf) dong thwong nién 2017
CoOng ty Co phan Tap doan Thép Tien Lén

- Can cik vao Ludt doanh nghiép s6 68/2014/QH.13 dwoc Quoc hi théng qua
ngay 26 thang 11 nam 2014. )
- Can cuw Diéu [¢ to chirc va hoat dong cua Cong ty CP Tdp doan Thép Tiéen Lén.

Thuc hién Nghi quyét cua Dai hoi déng c6 dong thuong nién nim 2016 ngay 17
thang 04 nam 2016, Ho1 dong quan tri Cong ty bao cao trudc Pai hoi dong co
dong ve hoat dong ctia Hoi dong quan tri trong nam 2016 nhu sau:

Kinh thua Quy c¢6 dong!

Nim 2016, nén kinh té Viét Nam di co su phuc hdi tich cuc, cac con sb nhu
tang truong kinh té¢ GDP dat murc 6,21%, lam phat dugc kiém soat & muc 4,74%, xuat
siéu 2,68 ty USD... da phan anh nhiing nd luc ctia nén kinh té qua mot nim day bién
dong do anh hudng ca thién tai va nhan tai.

Nhung néu nhin theo cach tiép can dai han va quan diém phat trién bén viing thi
tinh hinh kinh t€ Viét Nam nam 2016 da c6 nhitng khéi dau méi tich cuc va co thé
coi day la nhitng di€m sang tao da cho su phat trién cia nam 2017 va cac nam ti€p
theo.

Trong bdi canh d6, Tap doan Thép Tién Lén da git hai duoc nhiing thanh tyu an
tuong nhat tir trudc to1 nay, tao ra dong luc va nén tang virng chac dé Tap doan Thép
Tién Lén hudng téd1 mot twong lai tuoi sang hon véi nhitng budce di moi.

Két thuc nam 2016, Tap doan Thép Tién Lén tiéu thu trén 500 ngan tan thép
tang truong san luong ban dat 31,5% so véi 2015; Pat 4.054 ty dong doanh thu va
469 ty dong loi nhuan sau thué, vuot 56% so voi ké hoach cua Pai hoi dong co dong
thuong nién nim 2016 dé ra.

Véi muc tiéu phét trién bén viing, Thép Tién Lén ludn tap trung cai tién co cu
t6 chuc, chinh sach quan 1y phu hop véi dinh huéng phat trién. Thép Tién Lén tap
trung phat trién doi ngii nhan sy c6 trinh d6 cao, chuyén mén viing, day dan kinh
nghiém. Ut tién phat trién d6i ngli nhan su ké thira, thong qua viéc luan chuyén vj tri
cong viéc, tao diéu kién rén luyén, phat trién cac ky nang mém, tang gia tri cong viéc.
Pong thoi, mé mang kién thie toan dién cho ddi ngii ké thira, dap tng su phat trién
nhan su bén vimg ctua Thép Tién Lén.
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Tang trudng tét nhd ddy manh cong tac thi truong, ngoai nguyén nhan khéach
quan 14 thi trudong bat dong san nam 2016 4m dan 1én, két qua trén con nho cong tac
thi trudng va ban hang ngdy cang chuyén nghiép, tich cuc md rong kénh phan phdi o
khip cac ving mién, phu vu tot khach hang qua d6 nim vimg nhu cau cua thi truong.
Mit khéc, viéc dau tu md rong, cai tao thém hé théng kho chaa va thiét bi nang ha
trong h¢ théng di tao diéu kién cung Ung san phém nhanh hon, thuédn lgi hon, phuc
vu t6t nhu cau khach hang.

Trong quan hé c¢b déng, véi muc tiéu cua Thép Tién Lén 13 minh bach héa thong
tin, cung cap thong tin day du va kip thoi cho ¢6 dong, cac nha dau tu va tuan thi cac
quy dinh cua phap luat vé cong bd thong tin. Hang ngiy, Cong ty tiép don cac cd
déng, nha dau tu trong va ngoai nudc dén cip nhat hoat dong san xuat kinh doanh,
tim hiéu thong tin va tim kiém co hoi hop tac dau tu vao cong ty thong qua cac hinh
thirc: gap g0 truc tiép, email, dién thoai...déng thoi véi viée cap nhat thong tin vé
tinh hinh san xuét, tiéu thu cac nganh hang.

Cong ty gap mat nha dau tu, cac t6 chirc tin dung véi Ban lanh dao cong ty dé
cung thao luan va trao ddi va cap nhat thong tin v tinh hinh hoat dong san xuét kinh
doanh, két qua kinh doanh va ké hoach kinh doanh ctia TLH. C6 déng, nha dau tu va
cac t6 chirc tin dung rat hai 1ong vé nhiing chia sé c6i ma, thang than caa Ban Lanh
dao TLH. Tiép theo do6 trong nam 2017, bo phan Quan h¢ nha dau tu s& déy manh cac
hoat dong tao quan h¢ vdi nha dau tu nham tiép can va cung cap thong tin cho céc
nha dau tu t6t hon cling nhu nhanh chéng phan hoi, giai dap thong tin cho cac nha
dau tu dam béo tinh chinh xéac va kip thoi.

Thay mit Hoi dong Quan tri, toi xin tran thanh cam on sy tin nhiém va tng ho
ciia Quy vi c6 dong, cam on sy hop tac tich cuc cua khach hang, dbi tac trong va
ngoai nudc. Pac biét, toi mudbn danh 161 cam on chan thanh t&i toan thé CBCNV
trong Tap doan Thép Tién Lén, nhiing ngudi da cung t6i chung sirc chung long xay
dung Thép Tién Lén dat dugc két qua nhu ngay hom nay.

I.  VE THUC HIEN NHIEM VU NAM 2016.

Sau khi Pai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2016 thong qua nghi quyét,
trong do c6 phuong hudng va gidi phap thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh nam
2016 cta cong ty, Hoi dong quan tri da to chirc trién khai thyc hién Nghi quyét, xac
dinh muc tiéu va giao cho Tong Gidm doc va ban di€u hanh trién khai thuc hi¢n.

Mot so chi ti€u cu thé:

1/ San lwong tiéu thu, doanh thu thuin va lgi nhuin sau thué:

Chi tiéu Thuc hién K¢ hoach Thue hién | Sovéi | So véi ké
nam 2015 nim 2016 | nam 2016 2015 hoach

Doanh thu thudn (*) 3.612ty 4000ty |  4.053ty| 12,20% | 1,13%
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Loi nhuén sau thué (173 ty) 300 ty 469 ty 56,33%

~ (*) Doanh thu thgﬁn duogc tap hop trén co s Doanh thu thuan ban hang va cung
cap dich vu thep (chiém 99,75%) cong vai doanh thu hoat dong tai chinh cong voi
doanh thu khac.

Két thuc nam 2016, Toan Tap doan Thép Tién Lén cb san luong ban dat trén
505.000 tan thép cac loai ting manh so véi ndm 2015 va hoan thanh 112,22% ké
hoach vé san luong ca nim, dem lai doanh thu 1a 4.053 ty dong, ting 12,20% so véi
doanh thu ndm 2015.

Trong co ciu san luong thép tidu thu, Mat hang thép tim can nong theo céc tidu
chudn A 36 (sir dung dong tau), thép tim can néng tiéu chuan SS400 va Q345 (su
dung trong cdng trinh giao thong va két ciu thép xdy dung) cé strc tiéu thu manh
trong ndm 2016 chiém ty trong hon 40% trén tong san lugng tiéu thy. Tong san luong
thép cudn can néng nhap khau vé thyc hién gia cong theo yéu ciu cua khach hang
xuat xuong dat 106.000 tan chiém 21,1% trong tong san lugng thép tiéu thu, day la
02 mit hang c6 stic ting truong kha két hop véi niang luc gia cong cat can kéo kim
loai cia cac cong ty thanh vién ciia Thép Tién Lén mang lai nhiéu hon gia tri gia ting
cho khach hang. Cac mat hang thép hinh can néng H, U, I, V, Buong ray, Coc cu
chiém ty trong con lai trong co ciu san lugng tiéu thu va c¢6 nhu cau kha 6n dinh.

2/  Co cAu va tinh hinh tii san cia TLH.

Chi tiéu Nim 2015 Nim 2016 %
(Tang/Giam)
Tai san ngin han 1.210 ty 1.772 ty 46,0 %
Tién va cac khoan tuong duong 99 ty 85 ty -14 %
Dau tu tai chinh ngan han 17 ty 11ty -29%
Céc khoan phai thu 314ty 272 ty -13 %
Hang ton kho 765 ty 1.394 ty 82 %
Du phong giam gid hang ton kho 95 ty) (21 ty)
Tai san ngin han khéc 15ty 10 ty -33 %
Tai san dai han 602 ty 622 ty 3,3%
Tai san cb dinh 340 ty 327ty -4%
Chi phi xay dung co ban do dang 85ty 90 ty 6 %
Pau tu vao cong ty lién két 164 ty 193 ty 18 %
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Tai san dai han khac 13 ty 13 ty 0%

Tong tai san ctia cong ty

1.812 ty 2.394 ty 32,12 %

Téng tai san ciia TLH tai thoi diém két thac nam 2016 dat 2.394 ty dong, ting
manh véi muc ting 32,12% so v6i dau nam (twong Ung ting hon 582 ty dong). Tong
tai san ting chu yéu tic dong boi hang ton kho ting, mic du trir hang t6n kho cubi
nam 2016 ting 82% so véi dau nam, cu thé téng lugng hang ton kho cubi nim 2016
ctia toan Tap doan 1a 1.394 ty dong (twong duong 125 ngay doanh thu).

Ve chi tiéu nay, Hoi dong quan tri ciing xin giai thich rd vdi cac Co dong va cac
Nha dau tu nhu sau:

]

Nhic dén kinh doanh cta mot doanh nghlep, nhiéu nguoi biét dén cum tir
doanh thu, loi nhuan va da sb moi ngudi hiéu duoc so bd no 1a cai gi, du
chua thue su siu séc.

Diéu it dugc nhic dén hon nhung khong kém phan quan trong d6 13 Hang
ton kho.

Néu n6i ton kho cao, ban nghi ngay rang doanh nghiép é hang? Piéu do
ddng trong truong hop doanh thu va lgi nhuan cua doang nghiép giam, va
sai trong cac trudong hop con lai. Voi Thép Tién Lén, ching ta thiy trong
nam 2016 san lugng ban, doanh thu va lgi nhuan déu tang manh.

Nhu cac ndi dung da chia sé véi Quy co dong trong phién hop thuong nién
nam 2016, Hoi dong quan trj da béo cdo trudc cac cd dong rang “Gia
quing sit 62% xuat khau tir c4c nudi nhu Uc va Braxin 12 30usd/tin (dudi
gia thanh khai thac), va da c6 hang chuc triéu tan thép du thua tir Trung
Quéc xuat khau ra thé gii véi muac gia khdng thé ré hon”.

Va trong khé khan ching ta da nhin thay co hoi dé roi tai thoi diém dau
nam 2016, Hoi dong c6 dong da thdng qua muc tiéu loi nhuan la 300 ty
dong. va chung ta da dat va vuot chi tiéu trén.

Céc quyét dinh vé viée tang luong hang ton kho con lién quan dén cac sac
1énh 4p thué tu vé, do vay chlng ta can trir hang gia tot d¢ dam bao du
luong hang cung tmg cho hé thong va gitr khach hang.

3/ Co chu vén cia TLH.

Chi tiéu Nam 2015 Nam 2016 %
(Tang/Giam)
No phdi tra 971 ty 1.084 ty 11,6 %
No vay ngan han 970 ty 1.084 ty 11,7 %
No vay dai han 1ty 0ty
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Voén chii s¢ hiru 840 ty 1.310 ty 56,0 %
Vén gbp ciia sd hitu 846 ty 846 ty 0 %
Loi nhuan chua phan phéi va cac -6 ty 464 ty 7.833 %
quy
Tong ngudn von 1.812 ty 2.394 ty 32,12 %

Téng ngudn von ciia Thép Tién Lén cubi nam 2016 14 2.394 ty dong mirc ting
twong Ung vo1 muc tang cuia Tong tai san so voi dau nam 1a 32,12 %,

] Trong d6 vén chu s& hiru ting 56,0 % twong dwong 470 ty dong, Phén ting
trén dong gop chu yéu tur ké} qua kinh doanh 2016 thong qua khoan lgi
nhuan sau thué chua phan phoi.

] Thuc hién nghi quyét dai hoi dong cb déng nam 2016, ngay 30/12/2016,
Cong ty thuc hién chot danh sach dé tam g c6 tirc dot 1 nam 2016 véi
muc 10% bang tién mat.

] No ngin han ting 114 ty dé tai tro cho hang ton kho ting thém trong co
cau von luu dong voi chi phi sir dung von trung binh 6,5 %/nam.

Trong tuong quan co cau von va viéc st dung von, Hoi dong quan tri khang
dinh rang TLH s& tiép tuc duy tri mot co ciu von an toan va chi dong trong tai chinh
v6i hé s6 ng/ von chit & murc 0,82 1an (chi sé ndy cua cic cong ty cing nganh dang
niém yét dang duy tri ty s ng & mire 2,33 dén 4,18 lan). Nhu vay ct 100 dong dua
vao kinh doanh thi Thép Tién Lén ding 45 dong 14 no vay, trong khi cac cong ty khac
cung nganh thi diung dén 70 ddng dén 80 ddng 13 no vay.

Coéng ty ciing cam on vé su hd trg va dong hanh cua cic Ngan hang da cung
Ching ta hop tic va phat trién trong subt nhitg nim qua, hién nay han mac Thép
Tién Lén duoc cap va duy tri & cac to chuc tin dung 1én dén trén 3.000 ty dong véi
mirc chi phi sitr dung von vay binh quén 6,5%/ nam.

4/  Ning lwc hoat dong (hiéu suat sir dung) tai sin cia TLH.

Chi tidu Nim 2015 Nim 2016 (+/-)
Hiéu suét str dung tong tai san 1,80 lan/nam 1,93 lan/nam Tang
Hiéu suét str dung tai san c¢b dinh 10,73 1an/ndm | 12,13 lan/nam |  Tang
Vong quay hang t6n kho 4,19 lan/nam | 3,74 lan/nam |  Giam
Vong quay Vén chu sé hitu 3,69 1an/nam | 3,76 lan/nim | Tang

Ngoai trir hang t6n kho ting theo ké hoach chu dong ngudn cung g, con cac
chi tiéu khac vé nang luc hoat dong ctia cong ty déu tang: Nhu sur dung tong tai san
hiéu qua hon, sir dung tai san ¢6 dinh hiéu qua hon va st dung vén chu s¢ hitu hiéu
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qua hon la déng gop 16n va phan anh tinh hi€u qua cia hoat dong kinh doanh nam

2016 cua Cong ty.
5/ Co céu chi phi va ty trong trén doanh thu.
Chi tiéu Niam 2015 Niam 2016 % /Doanh % /Doanh
(ty dong) (ty dong) thu 2015 thu 2016
Doanh thu 3.613 4.053 100% 100%
Gi4 von hang ban 3.606 3.383 99,81% 83,47%
Chi phi ban hang 38 49 1,05% 1,21%
Chi phi quan 1y 44 39 1,22% 0,96%
Chi phi tai chinh 77 62 2,13% 1,53%
Trong do chi phi ldi vay 65 62 1,80% 1,53%
Chi phi khac 9 1 0,25% 0,02%

Theo bang trén, quy vi cd dong thay d6 da xuét hién rat nhiéu diém sang trong

hoat dong kinh doanh nam 2016,

V61 hi¢u qua tir nganh kinh doanh dem lai muc 191 nhuan bién 16,62% dem lai
cho chiing ta mdt mutrc 1gi nhuan gdp cua hoat dong kinh doanh chinh toan ndm 1a 661

ty dong (theo bao cdo kiém toan).

Ngoai ra ty trong chi phi qua 1y, chi phi tai chinh va chi phi khac déu giam so
voi nam 2015, cho thdy viéc kiém soat chi chi toan hé théng nam 2016 cta Ching ta

rat tot.

6/ Lginhuin va hi¢u qua hoat dong.

Chi tiéu Nim Ké Nim | Dénh
2015 hoach | 2016 gia
LQ’i nhuén sau thué -173 tS/ 300 t}} 469 t}", Tét
Ty suét loi nhuan trén Doanh thu 4.8 % 750 11.6 % Tét
Ty suét 10’1 nhuén trén Téng tai san -96 % 12.5 % 196 % Té)t
Ty suat loi nhuén trén Vén chi sé hil Té
Yy suat 191 nhuan trén Von ¢ uigolél; 2206 % 229 % 35.8 % ot
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Theo cac chi tiéu trén, Hoi Pong quan tri Thép Tién Lén xin trinh bay mot cach
0 rang rang trong nam 2016, cr 100 dong doanh thu ban hang, chung ta c6 dugc 11,6
dong loi nhuan sau thué,

Hay ctr dem 100 déng tai san vao kinh doanh thi trong nam tao ra 19,6 déng loi
nhuan sau thué.

Hay cir 100 dong von cua co dong (theo gia tri sd sach) vao kinh doanh thi tao
ra 35,8 dong loi nhuan sau thué.

Trong twong quan doanh thu va loi nhudn nam 2016 déu ting cac chi sb trén
tang manh so voi nam 2015 va vuot ké hoach dé ra. Chung t61 danh gia rat tot theo
két qua tir cac chi tiéu trén, nd 1a ngudn va 1a nén tang cho hoat dong kinh doanh
2017 va cac nam tiép theo.

Véi sy quyét tAm cao ctia toan hé théng trudc kho khan va tén tai cua nam 2015
cong ty dd duy cac hoat dong kinh doanh 6n dinh, nang hiéu xuat su: dung may moc
thiét bi, kho tang va bén béi ciling nhu kthh 1¢ ning cao ning xuit ciia ngudi lao
dong dé chu dong tan dung co hoi dé phat trién.

7/ V& cb phiéu ciia Cong ty CP Tap doan Thép Tién Lén.

- Ma c6 phiéu : TLH
- Niém yét : SO giao dich chung khoan thanh phé H6 Chi Minh
(HOSE)

- S lugng co phiéu d4 ban ra cong chung dau nim  : 84.645.564 ¢ phiéu
-S4 luong c6 phiéu phat hanh thanh cong trong nim : 0 c6 phiéu
-S4 luong c6 phiéu da ban ra cong ching cudi nam : 84.645.564 co phiéu
-S4 luong c6 phiéu d3 duoc mua lai (Co phiéu quy) : 1.460.000 cb phiéu

(Thyc hién mua tir ngay 17/06/2015 dén ngay 16/07/2015; D3 mua thanh
cong 1.460.000 c6 phi€u; Gid mua binh quan: 6.164 dong/co phiéu)

- S lugng 6 phiéu hién luu hanh cudi nam : 83.185.564 cb phiéu
8/  HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2016
1.  Nhan sy Hji dong quan tri nim 2016,

Hoi ddng quan tri: 6 05 thanh vién, gdm 01 Chu tich va 04 thanh vién, do Pai
hoi dong ¢6 dong bau ra bao gom:

] Ong Nguyén Manh Ha - Chu tich HPQT
Ty 1& s& hiru ¢6 phan c6 quyén biéu quyét 19,52 %
] Ong Nguyén Vin Quang : Uy vién HPQT- Phé Tong Giam dbc

Ty 1 s6 hitu cd phan co quyén biéu quyét 9,43 %
] Ba Pham Thi Hong : Uy vién HDQT-Téng Giam dbc
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Ty 1 s6 hitu ¢d phan c6 quyén biéu quyét 11,33 %

] Ong Duong Quang Binh : Uy vién HDbQT
Ty 1& s hiru ¢6 phan c6 quyén biéu quyét 0,03 %
] Ong Ping Tuin Pai : Uy vién HPQT (Thanh vién doc 1ap)

Ty 1& s6 hitu ¢ phan c6 quyén biéu quyét 0,02 %

Thay d6i thanh vién Hoi dong quan tri sau Pai hoi dong cd dong thuong nién
nam 2016 (ngay 17/04/2016): khong.

2. Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri.

Trong nam Hoi dong quan tri di t6 chic 25 (hai lam) phién hop va thuong
Xuyen gip g trao doi, thao luan tap trung g1a1 quyét cac van dé trong tam lién quan
dén viée xay dung chién lugc phat trién va ké hoach kinh doanh giai doan 05 nam
2015 — 2019. Chi dao sat sao viéc thuc hién ké hoach kinh doanh va thuc hién céc
nghi quyét cua Pai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2016.

Chi tiét noi dung cac nghi quyét dugc ding tai trén trang cong bd thong tin cia
S& giao dich chimg khoan thanh pho H6 Chi Minh va trén Webside cua cong ty va
trong cac bdo cao Quan tri nam 2016 ma cong ty da cong bo.

Thuc hién cong tac nhan sy va phan cong nhi¢m vu ddi vai cac thanh vién Hoi
déng quan tri nhiém ky 2015 — 2019; kién toan nhan sy, giam sat chat ché hoat dong
cua ban diéu hanh trong cong viée thyc thi cac nghi quyét quyét dinh cua Dai hoi
dong cb dong va Hoi d6ng quan tri; Ban hanh céc quy ché quén tri, quy dinh ndi bo,
cac nghi quyét, quyet dinh cua Hoi ddng quan tri dua trén su nhit tri, dong long cua
cac thanh vién hoi dong quan tri. Trén co so o1 ich cua co dong va vi sy phat trién
bén vitng ctia Cong ty.

3.  Panh gia cong tac didu hanh ciia Ban Tong giam doc

Trong nam 2016, Hoi dong quan tri da thuc hién giam sat cong tac quan 1y, diéu
hanh cua Tong giam doc va cac can bo quan 1y cia cong ty thong qua cudc hop dinh
ky hang thang, quy. Ban Tong giam doc dinh ky bao €ao Ho1 dong quan tri hoat dong
san xudt kinh doanh, két qua thye hién cac Nghi quyet cua Hoi dong quan tri, cac kho
khan va thuan lgi trong diéu hanh. Tir d6 Hoi dong quan tri phdi hop véi Ban tong
giam doc dé dé ra cac giai phap thao g&, khiac phuc kho khan trong hoat dong san
xudt kinh doanh.

Nhin chung cong tac giam sat ddi véi Tong giam ddc duoc thuc hién thuong
xuyén va chit chg, dam bao hoat dong cta cong ty dién ra 6n dinh, an toan, tuan thu
theo quy dinh cta phap luat, baAm sat muc tiéu, ké hoach do Hoi déng quan tri va Pai
hoi dong co dong da dé ra.
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Ba thanh vién HDPQT ciing la thanh vién Ban Tong gidm dbc c6 ba Pham Thi
Hoéng kiém Tong giam dbc va 6ng Nguyén Vian Quang kiém Pho Tong Giam ddc,
ong Duong Quang Binh kiém Pho Téng Giam ddc nén viéc bao cdo, cung cap théng
tin vé hoat dong cua Ban tong giam dbc cho HPQT duoc thuan loi.

Cac thanh vién HPQT thuong xuyén trao doi théng tin, tham van vé cac van
dé quan trong trong viéc diéu hanh hoat dong caa cbng ty bang nhimg phuong tién
vién thong nhu (Pién thoai, Fax, Email, Chat, ... ) ngoai nhiing cudc hop dinh ky
ciing nhu bat thuong. Viée giam sat caa HPQT d6i vai Ban tong giam déc ciing dwoc
thuc hién qua béo céo hoat dong cua Ban tong giam déc goi cac thanh vién hoi ddng
quan tri hang thang.

Trong nam 2016 HPQT ciing d& thuc hién giam sat hoat dong san xuat kinh
doanh cua cong ty trong cac linh vuc tai chinh, ké todn; kinh doanh; san xuat va
dau tu. K&t qua giam sat da duogc goi cho cac thanh vién HbQT trong bao céo thang.

Dénh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh nam 2016, Tap doan Thép Tién
Lén va cac Pon vi thanh vién di nd luc thuc hién céc chi tiéu kinh doanh va trién
khai nhiing giai phap dé ra, kién tri khac phuc kho khan, duy tri vi thé trong kinh
doanh va hiéu suét st dung tai san, doi séng can bd cong nhan vién 6n dinh, gitr dugc
uy tin vdi khach hang, dam bao an toan von dem lai loi nhuén trong kinh doanh va
hi¢u qua trong hoat dong dau tu cho cac cd dong va cac nha dau tu. Nhitng két qua
nay khang dinh tinh ding dan kip thoi, phu hO’p, hi¢u qua cua cac g1a1 phap da duoc
hoi ddng quan tri va ban diéu hanh dit ra, dong thoi thé hién cb ging quyét tdm cao
ctia can bo lanh dao va toan thé nhan vién trong Cong ty viing tin dua doanh nghiép
vuot qua kho khin va vimg budc tién l1én.
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II. PINH HUONG HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017
1. Duw bdo moi trwomg kinh doanh nadm 2017.

Nam 2017, Qudc hoi di thong qua chi tiéu GDP phai ting khoang 6,7%, toc do
tang gia tiéu dung binh quan khoang 4%; Tong kim nganh xuat khau tdng khoang 6 -
7%.

Nhiing yéu t6 thuan loi :

Vé téng thé, nam 2017, buc tranh kinh t& Viét Nam s& tiép tuc cac dong lyc tang
trudng da tich Iy tor ndm trude va co thé nhan thém nhiéu xung lyc méi va co hoi
moi, voi nhiéu ky vong s€ ngay cang khdi sac hon cung vdi nang luc déi moi1 cong
nghé

Viét Nam s& van tiép tuc thudc nhom c6 tée do tang GDP cao hang dau khu vuc
va gap do61 muc tang truong chung toan thé gigi. Bong luc tang trudng chung cia nén
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kinh t& dugc hdi tu va lan toa tir da tang trudng tdt cua cong nghiép ché bién, ché tao
va dich vu.

Céc can d6i vi mé s& van duge bao dam. Dy trir ngoai t¢ dugc bao ton. Long tin
ctia nha dau tu trong va ngoai nudc tiép tuc duge phuc hdi va cang cd, nho tiép tuc
cac cai cach thé ché, cai thién méi trudng dau tu, tao xung lyc mai cho khu vuc tu
nhan tr¢ thanh dong lyc chinh cua nam 2017 va thoi gian t6i, cling nhu nho gia nang
luong va ndng san thé gi6i du bao phuc h01 cung v6i sy gia tang tong cau tiéu dung;
tong ngudn von cung tng cho nén kinh té.

Su hoi phuc ciia nén kinh t& Viét Nam trong nam 2016 13 co s& quan trong dé
dat ra myc ti€u tang trudng trong nam 2017.

Nhitng nganh nghé du bao sé& ting truong manh tir nim 2017 13 bat dong san,
vat liéu va dich vu xay dung, dich vu tiéu dung, hang tiéu dung, néng - 1am san.

Cung voi do, thong diép cua Viét Nam vé cam két xay dung “Chinh phu hanh
dong va kién tao phat trién” ; “Lanh dao chu dong va c¢o trach nhi€ém”, qua do dé cao
vai trd ctia Chinh pha Viét Nam trong cong cudc ddi méi toan dién dat nudc nham
ctng cb 1ong tin cua cong ddng doanh nghiép qudc té dua kinh té va xa hoi phat trién.

Vi nganh thép nam 2017,

Nim 2017 dy bao nganh thép Viét Nam tiép tuc ting truong 12 % so v6i nim
2016.

Gia thép duoc du bao tang trong nam 2017 béi chi phi san xuét cua toan thi
truong tang 1én do gia nguyén li¢u & mirc cao.

QDb2968 cua By Cong thuong ve &p thué tur vé bo sung tao ra co hoi cho cac
doanh nghiép thep noi dia canh tranh lanh manh v6i thép ngoai nhép, gidi quyet bai
toan hang ton kho , tao diéu kién cho nganh thép trong nudc phat trién va d6i méi
cong nghe¢ .
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Thi truong thép cong nghiép (Nganh chu Iyc cua cong ty) van s€ s01 dong do
mat bang lai suat thap cac doanh nghiép md rong dau tu, dau tu cong tiép tuc dé thic
day nén kinh té.

2. Cac chi tiéu dé ra cho nim 2017:

Can ct vao thyc té hoat dong cta cac ky kinh doanh trudc, cian cir sy nghién
ctu va dy béo cua thi truong trong nam 2017, can cr vao cac xu hudng dicu tiet vi
mo, Cong ty de ra cac chi tiéu cho nam 2017 cu thé nhu sau:

STT Chi tiéu Ponvi | Kéhoach nim 2017
tinh
01 | Tong doanh thu Ty dong 4.500,00
Doanh thu thuan vé ban thanh pham Ty dong 714,47
Doanh thu thuan thu ban hang Ty dong 3.760,06
Doanh thu thuan dich vu Ty dong 13,78
Doanh thu hoat dong tai chinh Ty dong 7,10
Doanh thu khéc Ty dong 4,59
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o> | Loinhuan sau thué Ty dong 265,32

~ PR S dong/co
03 | Laico ban trén cd phiéu phidu 3.012
04 | T 1€ Idi co bén trén co phiéu % 30,12%

3. Cac giai phap thuc hién:

Trong nam 2017, trén co s& dinh huénng phat trién giai doan 2015 — 2019, Thép
Tién Lén s& ti€p tuc cdi tién va theo dudi cac giai phap da trién khai trong nam 2016
bao gdm:

1/ Tap trung cdi tién néng lyc quan Iy.

Xay dung phuong thirc hoat dong theo thé ché kinh té thi truong hién dai dua
trén ba tru cot (Khach hang Nguoi lao dong va Co dong), coi day 1a tién dé& quyét
dinh dé Cong ty phat trién.

Cai cach va do6i mai cac chinh sach hoat dong cho tung bo phan, tung linh vyc.
Tiép tuc bd sung thém nhan su do1 VGi cac vi tri con thiéu, bd sung thém doi ngi
chuyén vién dau nganh dé phat trién cong ty, ting cuong nang luc kiém soat, kiém
tra noi bo, té chic viée kiém tra, giam sét viéc thuc thi cong viéc theo sy phan cong.

Thyc hién phan quyén, giao von cho cac Pon vi thanh vién dé chi dong trong
hoat dong kinh doanh.

2/ Chuyén déi mé hinh ting truéng

Day manh tmg dung cong nghé, dac biét la cong ngh¢ thong tin (CNTT) trong
san xuat va quan 1y, coi CNTT la mot nén tang cua phuong thirc phat trién moi. Nang
mirc déng gop cua cac nhéan tb tong nang suat: khoa hoc cong nghé, chat lugng ngudn
nhan lyc va k§ ndng quan 1y hién dai vao tang truéng. Day chinh la giai phép co ban
dé nang cao hiéu suét str dung von.

Tap trung phat trién mang thuong mai dién ttr dé tan dung yéu t6 cong nghé.

Pa dang héa cic nha cung cip dé chu dong hang hoa dau vao trong do co viée
xuc tién va trién khai ky két cac hop dong dai Iy cap 1 vdi cadc nha san xuat trong
nudce nhu Posco SS, Formosa, Hoa Phat dé khai thac hé thong kho va nang luc ban
hang hién tai.

3/ Pau tw va phdp trién hé thong:

B:fly manh cong tac dau tu trong diém vao hoat dong kinh doanh chu lyc cua
cong ty, bao gom:
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] Péu tu, mé rong Chi nhanh Long Thanh thanh mét Trung tdm kinh doanh
vat liéu xay dung trong diém, dé cung ung hang hoa cho khu vuc phia
Pong va cac khu cong nghiép trong khu vuce, quyét tdm dua cong trinh vao
khai thac trong quy | nam 2017 dé dong gép doanh thu va lgi nhuan cho
cong ty.

] Hoan thanh va dua chi nhanh Pa Nang vao hoat dong dé khai thac khu vuc
thi trrong mién Trung, day 1a khu vyc kinh té trong diém.

] Co cau lai viéc td churc va khai thac tai san, dic biét 1a van phong, chung ta
cO thé ban bdt mot van phong tai Ha Noi dé tap trung von cho san xuat
kinh doanh.

] Mo rong quan hé€ hop tac, nghién ctru chon d6i tac lién két phat trién céac
san pham thep chat luong cao, thép sau gia cong dé du tu san xut chuyén
sau cho nhu cau tuong lai.

] Chuyén hoat dong san xuat ctia Cong ty TNHH Thép Tay Nguyén vé Long
Thanh, dung nha xudéng 16 12 — 14 trong khu cong nghiép d€ chira hang
phuc vu hoat dong thuong mai.

] Xay dung thuong hi€u va hinh anh cong ty, gitt vitng danh hi€u thuong
hiéu canh tranh ndm 2017 va xay dung bd nhan dang thuong hi€u nam
2017.

Gia tang dich vu sau ban, dac biét l1a phat trién nang luc van tai dam bao viéc
giao hang kip thoi va han ché thué ngoai.

Thay ddi tu duy, xdy dung quy trinh dé cha dong hoi nhap quéc té, xay dung
chuong trinh hanh dong nham tan dung cac co hoi, vuot qua nhitng thach thirc khi
nudc ta tham gia cadc Hi€p dinh Mau dich ty do méi, FTA Viét Nam — EU, phu hop
v6i cac chinh sach thué ctia Nha nudc.

4/ Tdng cwong, ciing cé va on dinh nang luc tai chinh.

Song song véi viée kién toan va hoan thién bo may hoat dong, 6n dinh nén
San xuat kinh doanh, Cong ty s& chua truong tiép tuc ting vén dé mo rong quy mo
hoat dong va tiép tuc thuc hién cac ké hoach dau tu cho cac hang muc chién lugc do
Pai hoi dong cb dong thong nht.

Cung c6 lai cac quy ché tai chinh da &p dung trong nam 2016, trién khai thém
mot sd bién phap hitu hiéu dé ddi phé véi nhitng dién bién phuc tap trong giai
doan mai, nhu cac van dé vé bién dong ty gia, thién tai va cac thay doi vé chinh sach.
Dé ra cac giai phap can doi cac chi tiéu phuc vu cho muc dich san xuét kinh doanh,
phl hop véi dic thu cua thoi ky mai. Phoi hop hiéu qua véi cac co quan kiém toan dé
dam bao thai gian bao cdo minh bach, chinh xac cac hoat dong trudc Dai hoi dong co
déng va nha dau tu.
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Vi vi tri quan trong do, trong nam 2017, Hoi ddng quan tri dinh huong tiép tuc
duy tri ting truong bén vimg, tao sy chuyén bién manh mé trong cong tac diéu hanh,
day manh viéc ting truong doanh thu va hiéu qua, nang cao tinh chuyén nghiép va
hop téq noi bo, kh.'fmg dinh thuong hiéu, chét lugng dich vu va hang héa cua Cong ty
cung cap.

Tap trung diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh hiéu qua tiét kiém chi phi,
giam giad thanh san xuat, ndng cao uy tin cac mat hang truyén thong, dam bao suc lan
tda cac san pham dén tan tirng khach hang.

Vi vai tro 12 cong ty me, Cong ty CP Tap doan Thép Tién Lén dong vai trd
diéu phdi hat nhan cua hé théng Tap doan, két ndi cac thanh vién trong Tap doan
nhim ting cudng ngudn lyc vé tai chinh va quan tri cung cap cac san pham va dich
vu tot nhat cho khach hang.

Ap luc canh tranh trong nganh thép ngay cang ting cao, nhung véi cong nghé,
kha nang quan tri, van hanh, cung chudi gia tri da xay dung, Thép Tién Lén tu tin s&
canh tranh tot, dap ung dugc nhu cau ctua khach hang va dem lai gia tri cho cac co
dong.

Thay mat Hoi ddng quan tri , Toi xin chan thanh cam on cac quy vi c6 dong da
tin twong va gan bo cung voi Cong ty trong nhiing ndm vira qua. Xin chic cac quy vi
Co6 dong quy vi Pai biéu manh khée va hanh phuc, chuc Pai hoi thanh cong tot dep.

Trén day 1a B4o c4o hoat dong ctia Hoi dong quan trj cong ty trong nim 2016 va
ké hoach san xuat kinh doanh nam 2017, kinh trinh dai hoi dong c6 dong xem xét va
thdng qua .

Bién Hoa, ngay 12 thang 03 nam 2017
TM.HQI PONG QUAN TRI

NGUYEN MANH HA
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